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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Umman, Bahreyn, Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan Kralligi ve Birlesik Arap Emirlikleri'nden
olusan Kérfez isbirligi Konseyi'nin (KiK) bir Gyesidir. KiK tiyeleri arasinda 1983 yilinda bir serbest
ticaret alani ve Ocak 2008'de hizmetler icin ortak bir pazar kurulmustur. KiK, birkag triin
disinda ortak bir dis tarife uygulamaktadir. Acil durum onlemleri, veteriner karantinasi ve bitki
karantinasi gibi bir dizi baska konuda ortak mevzuat kabul edilmistir. Umman ayrica, tyeler
arasindaki ticaret engellerinin cogunun 1 Ocak 2005'te ortadan kaldirildigi Pan-Arap Serbest
Ticaret Bolgesi (PAFTA) Antlagsmasi'nin da bir Giyesidir. Umman'in Amerika Birlesik Devletleri
ile serbest ticaret anlasmasi (STA) ve KiK araciligiyla da Singapur ve Avrupa Serbest Ticaret
Birligi (EFTA) ile STA'lari vardir. Ayrica, Umman-Hindistan Kapsamli Ekonomik Ortaklik
Anlasmasi 18 Aralik 2025 tarihinde imzalanmis olup 2026 yih iginde ylrirlige girmesi
beklenilmektedir. EFTA ile yapilan anlasma disinda, bu anlasmalar DTO'ye teblig edilmistir.

Umman'in ekonomik hedefleri, "Umman Vizyonu 2040" ve birbirini takip eden bes yillik
planlarda belirtilmistir: 2040 yilina kadar gelismis Ulke statlisline ulasmak, petrolden uzak
Uretim ve ihracati ¢esitlendirmek ve Ummanlilar igin istihdam firsatlari yaratmak. Bunlara ek
olarak, Umman dengeli bir biitce elde etmeyi, yabanci yatirrmlari cekmeyi ve distk enflasyon
oranlarini korumay! hedeflemektedir. Bes Yillik Kalkinma Planlarinda, gelir kaynaklarini
cesitlendirmek i¢in imalat, turizm, madencilik, balikgilik, ulasim ve lojistik gibi ¢esitli sektorleri
desteklemek icin Ekonomik Cesitliligi Gelistirme Ulusal Programi (Tanfeedh) girisimini
baslatmistir.

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)
Umman dis ticaret politikalari, Glkenin ithalata bagimli yapisinin bir uzantisi olarak oldukga
liberaldir. ithalat rejimi ve uygulamalari, iyesi oldugu Korfez isbirligi Konseyi tilkelerine paralel

olarak ortalama %5 civari bir gimrik vergisi tahsil etmektedir.

ilgili mevzuat, polise bagli Umman giimriik idareleri nin internet sayfasinda mevcuttur.

Umman’da ithalat gerceklestirecek bir firmanin elektronik tek pencere sistemine (Bayan)
sistemine kayith olmasi gerekmektedir. ilgili elektronik tek pencere sistemi,
(https://www.customs.qov.om/esw/jsf/secure/esw/common/Login.xhtml) adresinde yer almaktadir.

Gumrik islemleri kapsaminda faturanin ve mense sahadetnamesinin asl gerekmektedir.
ithalat sirasinda aranan diger belgeler asagida yer almakta olup sdz konusu belgelerin riin
bazh degisiklik gosterebilecegi dikkate alinmalidir.

e Ticari sicil ve faaliyet formunun akredite bir kopyasi (veya boyle bir form yoksa ithalat izni),
e Umman Ticaret ve Sanayi Odasi'na (OCCI) tyelik belgesinin gecerli bir kopyasi,

e Ureticiden gecerli bir sertifika,

e Gegerli bir teklif listesi,

e Paketleme listesi,

e Konsimento, (sadece deniz ve hava glimrik ofislerinde)

e Gonderinin bir manifestosu, (kargonun ayrintili bir tanimini iceren bir belge)

¢ Nakliye acentesinden mal teslim etme izni,

e GUmriikten sorumlu kisiden kapsamli ve gecerli bir yazili izin,


https://www.customs.gov.om/dgcportal/laws-regulations
https://www.customs.gov.om/esw/jsf/secure/esw/common/Login.xhtml

e ithalat beyannamesi ve esyanin giimriik islemlerine gére giimriiklenmesi ve siniflandiriimasi
icin form doldurulmasi,

e Satin alma faturasinin veya (reticiden alinan gecerli bir sertifikanin olmamasi durumunda,
onayin nakit olarak édenmesi 20 Umman riyaline mal olacaktir. (Gerekli belgelerin 6deme
tarihinden itibaren 90 giin iginde ibraz edilmesi halinde bu para geri alinabilir.)

e Navlun ve sigorta (CIF) dahil olmak lzere gonderinin toplam degeri icin gerekli vergileri ve
glimrik Gcretlerini ddemek.

ihracat islemleri igin:

¢ Gercek degerinde hazirlanmis yasal fatura

e Paketleme listesi

e Kullanilmis veya kisisel esyalarin ihraci igin basvuru mektubu (sadece Umman vatandasi
olmayanlar igin)

e ihracat beyannamesi ve giimriikleme formunun doldurulmasi, esyanin giimriik prosediiriine
gore siniflandiriimasi,

Onemli Bazi Hususlar:

eUmman Apostil Konvansiyonu’na taraf Ulkedir. Diger taraftan ihracatgilarimiz, gimrikte
belgelerin ingilizce ya da Arapca olmamasi durumunda zorluklarla karsilasmaktadirlar.
Belgelerin iilkeye gdnderilmeden énce noter onayli ingilizce veya tercihan Arapca cevirilerinin
yapilmasi, bunlar igin apostil alinmasi ve ithalatgilarla gorisilerek ihtiyag duyulmasi
durumunda ulkemizde Umman dis temsilciliklerine s6z konusu belgelerin onaylattiriimasi
yerinde olacaktir.

e Canli veya kesilmis hayvanlar, tavuk ve kuslar, st, sit Griinleri ve yumurtalar, bitin taze ve
dondurulmus gida Urinleri ile glbre, tohumlar vb. Urlinlerin ¢ekilmeden Once veteriner
karantinasindan ge¢mesi gerekmektedir.

e Teneke kutu icerisinde gelen biitlin Grinler saglik karantinasindan gegmek zorundadir.

e Kitaplar, gazeteler, dergiler vb. Urlinler icin Enformasyon Bakanligi’'nin izni gerekmektedir.

e Her tirll sinema filmi, ticari amach gorsel kaset, cd ve diskler icin ithalattan 6nce Milli Kiltr
ve Miras Bakanligl’'ndan onay alinmasi gerekmektedir.

e ilag ve tibbi malzemeler icin Saglk Bakanhgi onayi alinmaktadir.

e Kereste, Kontrplak, piring, tarim Urlnleri ve meyveler igin ayrica Bitki Sagligi Sertifikasi,
islenmis su ve gida Urinleri (¢ay, kahve, biskiviler, gikolatalar vb.) igin ise ayrica Saghk
Sertifikasi istenmektedir.

Helal Sertifikasi: Et ve et Urlinleri eger Tlrkiye, Misir gibi Misliman bir ilkeden ithal ediliyorsa
Helal Sertifikasi yerine terciimesi yapilmis saglik sertifikasi yeterli olmaktadir. Ancak
gayrimuslim bir Ulkeden ithal ediliyorsa o Ulkede veya komsu Ulkelerinde bulunan yetkili ve
taninmis Helal Sertifikasi veren bir kurulus veya merkezden s6z konusu sertifikanin alinmasi
gerekmektedir.



Glimrik Vergileri

Umman KiK {yesi oldugu icin Ortak Giimriik Tarifesi uygulamaktadir. Tim KiK Gyesi ilkelerde
bazi istisnalar hari¢ %5 genel bir glimrik vergisi uygulanmaktadir. Gimruk vergilerini

o6grenmek icin alttaki adresi kullanmak mimk{indir:
(https://www.customs.qov.om/esw/jsf/secure/esw/common/DutyCalculator.xhtm/?locale=en )

i¢ Vergiler ve Oranlari

Umman’da katma deger vergisi uygulamasi 2021 yih Nisan ayi itibariyla baslamis
bulunmaktadir. ihracat Griinleri olan petrol ile saglk, egitim, yerel ulasim, miilk satislari ve
finansal hizmetler gibi belirli hizmetler gibi belirli istisnalarin disinda KDV, %5 oraninda
uygulanmaktadir.

Umman'da standart stopaj vergisi (WHT) orani %10'dur. Bu vergi, llkede daimi isyeri
bulunmayan yabanci uyruklu kisilerin (yerlesik olmayanlarin) Umman'dan elde ettikleri belirli
gelir tirlerine uygulanir.

Bununla birlikte 6rnegin restoranlarda fiyatlara ilave olarak belediye ve turizm vergisi (%4 -5
oraninda); gazh ve sekerli igecekler ile tiitlin Urlnlerine 6zel tiketim vergisi (%50-100
oraninda) uygulanmaktadir.

Diger taraftan, petrol fiyatlarindaki dislslin getirdigi bltce sikintilarina istinaden, Maliye
Bakanhgi 2017 yilinda kurumlardan aldigi gelir vergisini %12’den %15’e ¢ikarmistir. Ulkemizin
Umman ile Cifte Vergilendirmenin Onlenmesine Yénelik Anlasmasi bulundugu dikkate
alinarak, gelir vergisi 6demeden oOnce gerekli yasal incelemelerin yapilmasinda fayda
bulunmaktadir.

Ote yandan, salgin kapsaminda verilen tesvikler ve destekler ile vergi muafiyetleri, aflari ve
otelemeleri glindeme gelmektedir. Bu ¢ercevede, Umman’da is yaparken her konuda oldugu
gibi vergi itibariyla da bir hukukgudan yardim alinmasinda fayda olacaktir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Umman, merkezi Riyad'da bulunan Korfez Standartlari Organizasyonu (GSO) araciligiyla teknik
diizenlemelerini ve standartlarini KiK diizeyinde uyumlu hale getiriyor. GSO standartlari ve
teknik diizenlemeler, 6nce bir ¢calisma grubu veya projeden sorumlu lye Devlet tarafindan
GSO Komitesi Sekreterine taslak olarak onerilerek gelistirilir ve daha sonra lye Devletlere
sunulur ve Uyeler tarafindan bir calisma ile test edilir. Onaylandiktan sonra, GSO standartlari,
kabul edilmek tizere tiim KiK tiye Devletlerine dagitilir. Uyeler, yeni GSO standardi ile celisen
mevcut herhangi bir ulusal standardi geri cekmelidir. Genel olarak, GCC ve Umman standartlari
uluslararasi standartlara dayanmaktadir ve her yil degisebilmekte oldugundan ihracat
islemlerinden 6nce teyit edilmesinde fayda gorilmektedir


https://www.customs.gov.om/esw/jsf/secure/esw/common/DutyCalculator.xhtml?locale=en

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

ithal edilecek uriinlere dair ihtiya¢c duyulan belgeler, sisteme bireysel kullanici olarak kayit
olunmasini miteakip, ilgili gimrik tarife pozisyonu lGzerinden asagidaki baglanti kullanilarak

incelenebilmektedir.
(https://www.customs.qov.om/esw/jsf/secure/esw/common/Login Bayan.xhtml?locale=en US)

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketlemede, KiK (lkeleri tarafindan izlenen politikalar Umman tarafindan da izlenmektedir.
Buna gore gida Urinlerinin etiketlerinde Griin ve marka ismi, Gretim ve son kullanma tarihi,
mensei, Ureticinin adi ve adresi, metrik bazda agirligi ve igerigi hakkinda bilgi yer almaldir.

Uriinlerin etiketlerinin Arapga olmasi zorunludur. Etiketlerde ayrica ingilizce bilgiler de yer
alabilir. Sadece ingilizce etiketlere ¢ok istisnai durumlar haricinde miisaade edilmemekte,
bununla birlikte Griin Gzerine Arapga etiketlerin yapistirilmasina izin verilmektedir. Son
kullanma tarihi ambalajda yer almali; etiket ile Girine yapistirimamalidir.

Salginin ilk donemlerinde olasi bir kitlik ve/veya kitlik algisinin 6nlenmesi adina tedarik stirecini
kolaylastirmak amaciyla 6zellikle gida Urlinlerinde etiketleme kurallarina bir takim esneklikler
getirilmis olsa da, mevcut durumda glimrik idareleri mevzuati titizlikle uygulamaya devam
etmektedir.

Etiketleme mevzuati hakkinda glincel degisikliklerin takibi agisindan gerek ithalat¢l firmadan
gerekse de yetkili otorite “Gida Giivenligi ve Kalite Merkezi” yetkililerinden etiket icerigine
dair teyit alinmalidir.

Teknik Engeller

Umman’in Apostil Uygulamasi: Umman Sultanligl Apostil Konvansiyonuna taraftir ve
guimriiklerde apostil serhi olmasina ragmen belgelerin ikinci bir onay suirecinden gegirilmesi
istenmektedir. Bu kapsamda, lilkeye gonderilen emtialara eslik etmesi gereken ticari fatura ve
mense sahadetnamesi ve ilgili diger belgelerin ingilizce veya Arapga terciimelerinin
Ulkemizdeki Umman temsilciliklerince tasdik edilmesi istenmektedir. Tasdik islemleri igin
bazen apostil onayi ve ticaret odalari onayi da istendiginden, bu islemler ihracatgilarimizin
ilave zaman harcamalarini gerektirmekte ve maddi kiilfet yaratmaktadir.

Buna ragmen bazi gimrik idarelerinin apostil tasiyan belgeleri sorunsuz kabul ettikleri
duyumlan da alinmaktadir. Uygulama idaredeki memurun takdirine bagh kalmaktadir. Bu
nedenle, ihracatgilarimizin gimrik islemleri igin ithalatgilardan profesyonel giimrik
komisyoncularinin araciigini istemelerinde ve mallarin sevkiyatindan 6nce istenebilen
belgelerin niteligi ve sekli konusunda her yoniyle anlasmalarinda fayda gorilmektedir.

Bunlara ek olarak; s6z konusu belgelerin ithalat asamasinda hazir olmamasi ve sonradan
sunulmasi halinde, teminat olusturmasi gerekgesiyle daha sonra iade edilmek kaydiyla (1-3 ay)
ilave %1 ya da %1,5 oraninda ek gimrik vergisi uygulanabilmektedir.


https://www.customs.gov.om/esw/jsf/secure/esw/common/Login_Bayan.xhtml?locale=en_US

Piyasaya arz edilen tim drinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giliniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri gogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik icretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Marka tescili ile ilgili olarak Umman'da yetki Ticaret, Sanayi ve Yatirim Tegvik Bakanhgindadir.
Bagvurunun, markanin kapsamh bir tanimini icerecek sekilde Fikri Milkiyet Genel
Mudirligi'ne yapilmasi gerekmektedir. Genel Mudurligiin degerlendirmesi sonrasinda
degerlendirmeye itiraz etme ve/veya degerlendirmeler uyarinca gerekli degisikliklere gitme
hakki bulunmaktadir.

Sonrasinda, tescilin resmi gazete ile birlikte bir yerel gazetede yayinlanmasi; yayini izleyen 90
glinlik strede herhangi bir itiraz gelmesi halinde yanitlarin alinmasi ve uzlasiya varilmasinin
ardindan tescil ile ilgili nihai degerlendirmenin alinmasi gerekmektedir.

Olasi ilave sorular igin, Bakanlik irtibat noktalarina buradan ulasmak mimkindir:
https.//www.wipo.int/members/en/contact.jsp?country id=135

Konu ile ilgili olarak ayrica asagidaki baglantinin incelenmesinde yarar bulunmaktadir.

( https://www.business.qov.om/wps/portal/ecr/services/startbusiness/searchtrademarkavailability )

Dagitim Kanallan

Umman’a gerceklestirilecek ihracat icin, Umman’da yerlesik bir firmanin ithalatgi olmasi
gerekmektedir. i¢ pazarda c¢ok sayida nakliye, lojistik ve perakende firmalari faaliyet
gostermekte; ithal Urlinler giimrik islemleri tamamlandiktan sonra karayolu ile llke igine
dagitilmaktadir.

Umman’da karayolu altyapisi son donemde kurulmus ve sistemli bir sekilde gelistirilmekte
olup halihazirda llke g¢apinda demiryolu agi bulunmamaktadir. Sohar limani ile AbuDabi
arasinda yolcu ve yik tasimaciligina yonelik rayl ulasim projesi baslatiimis olup 2030 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tuketici Tercihleri

Umman’da tiiketiciler, Tiirk mallarina biiyiik bir ilgi gostermektedir. Ulkemiz menseli tGriinlerin
kalite-fiyat itibariyla sundugu avantajlar, Ummanh tilketicilerin ilgisini Ulkemize
yonlendirmektedir. Diger taraftan, Ulkede popller olan Tirk dizilerinin de tiketim
ahskanliklarini yonlendirdigi, 6rnegin yoresel Umman kahvesi yerine Turk kahvesinin tercih
edildigi, buna mukabil kahve pisirme makinalarinin da Umman pazarinda talep gordigu
gozlemlenmektedir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Umman,

e Kisitli yerli Gretimine karsin bliyliyen bir pazar olmasi,

e Ekonomisini ¢cesitlendirmek icin yeni yatirimlarin tesvik edilmesi,
e Kisi basina diisen geliri 20 bin ABD dolarini asan bir llke olmasi,


https://www.wipo.int/members/en/contact.jsp?country_id=135
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e Nifusunun geng ve tiiketim egilimi yliksek bir yapida olmasi,
e Kamu ve 6zel projelerin uluslararasi sirketlere agik olmasi,

e DTO liyesi olmasi,

e KiK {iyesi olmasi,

Nedenleri ile ihracatgi ve yatirimcilara 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Ayrica, yukaridaki unsurlara, Tirk sirketlerinin Umman’da yaptiklari basarili isler nedeniyle
kazandiklari itibar ve gliven ile Tiirk mallarinin (6zellikle de gida Grinlerinin) Umman’da iyi bir
imaja sahip olmasini da eklemek mimkiindir. Tim bunlara, Tirk Grlnlerinin yiksek kalitesi
ve rekabetci fiyatlari eklendiginde, pazarda ©Onemli bir avantajimizin bulundugunu
degerlendirmek mimkinddr.

Ummanlilarin, ucuz olsa dahi kalitesiz Griin tiketme egilimi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, kalite arayisi fiyatlarin da gdzden kacirilmasi anlamina gelmemektedir. Petrole dayall
ekonomisi ile Umman butcesi, petrol fiyatlarindaki artis ve diislisten etkilenmekte; bu durum
Ummanlilarin harcama aliskanliklarina da yansimaktadir.

Pazara giris itibariyla fikir saglamasi adina Ulkeyi ziyaret etmek énemlidir. Kisa siireli de olsa
gerceklestirilecek bu ziyaretler, tiiketim aliskanliklari ve kiltiir basta olmak Uzere pek cok
konuda fikir verecektir.

Diger taraftan, gida toptancilari, oteller ve restoranlar ve bliyik zincir marketlerin yoneticileri
ile kisisel iliskiler gelistirmek buylk 6nem arz etmektedir. Bu cercevede bliyik gida
perakendecileri olan Hypermax, Lulu, Al-Fair, Spar, Nesto, Sultan, Ramez gibi marketlerle
Ureticinin dogrudan irtibat kurmasi, avantaj saglamaktadir.

Ote yandan, Umman’da yapilan ticaret heyeti programlarina ve fuarlara mutlaka istirak
edilmeli, Gilkede somut varlik gbstererek nihai tiiketicilere dokunabilmeye 6nem verilmelidir.

Kamu ihaleleri

Kamu ihaleleri, ihale Kurulu (Tender Board) tarafindan duyurulmaktadir. ihalelere katilabilmek
icin Kurul blinyesinde firma olarak katilimcinin kaydinin bulunmasi gereklidir.

internet Uzerinden gerceklestirilen kayit isleminin tamamlanmasinin ardindan, sitenin
kullanimina dair bir tanitma moddliine erisilebilmekte; firmaya dair ilave bilgilerin adim adim
doldurulmasini miteakip ihalelere katilmak mimkiin olabilmektedir.

Umman’da surdirilen blyik altyapi yatirimlari kapsamindaki kamu ihaleleri oldukca seffaf bir
slrec icinde ylrutilmektedir. “Yerel” ve “uluslararasi” olarak ikiye ayrilan ihalelerde zaman
zaman on vyeterlilik aranmaktadir. Yerel ihalelerde genel olarak aranan sart firmanin ihale
Kurulu nezdinde kayith olmasidir. ihale Kurulu tarafindan acilan ihaleler Umman ihale
Kurulu'nun  (https://etendering.tenderboard.gov.om)  adresli  internet  sitesinden  takip
edilebilmektedir.



https://etendering.tenderboard.gov.om/

Kurul tarafindan acilan uluslararasi ihaleler ise bu sitenin yani sira, Middle East Economic
Digest(https://www.meed.com/) isimli dergide yayimlanmaktadir.

Ayrica, (https://eservices.chamberoman.om/ diger ihale ilanlarinin yer aldigi internet adresidir.

Umman’daki ihalelere basvurmak isteyen firmalarimizin yukarida verilen internet adreslerini
dizenli olarak ziyaret etmelerinde fayda bulunmaktadir.

Ummanl yetkililer blyik ihalelerin hepsinin yabanci sirketlere de agik oldugunu
belirtmektedirler. Pratikte ise 2011 yili basindan bu yana ihale Kurulu (Tender Board) web
sayfasinda da duyurulmakta olan buyiik ihalelerin az bir boliminiin “International” kaydiyla
acildigl, ¢ok sayida buyik ihalenin ise “Excellent” derecesine sahip yerli firmalara doniik
oldugu gorilmektedir. Bu durumda, Ummanli vyetkililerin yabanci firmalarin Ulkede
muteahhitlik alaninda yerli firma yatirrmi yapmis olanlarini da uluslararasi firma olarak
degerlendirerek farkli bir yoruma gittikleri, ancak, davet, 6n yeterlilik ve projenin farkli
Ozelliklerine gore bazen Ulkede yatirimi olmayan yabanci firmalari da kapsayabilecek sekilde
ihaleye ciktiklari anlasilmaktadir. Ancak, yabanci firmalarin “Excellent” derecesine sahip yerli
firmalarla birlikte ihale dosyasi almakta olduklari ve sorunun bu sekilde ¢o6zildiga
gorulmektedir.


https://www.meed.com/
https://eservices.chamberoman.om/

3. ONEMLI SEKTORLER

Umman’in ekonomisi, Gretimden ziyade ithalata dayanmaktadir. Bununla birlikte, 6ne c¢ikan
sektorler asagida 6zetlenmektedir:

Tarim ve Hayvancilik

Tarimsal sulama igin kullanilabilecek suyun yetersizligi ve tlkenin cografi yapisi tarimsal Giretim
ontndeki baslica engellerdir. Bu nedenle, disa bagimlilik biyik miktardadir.

Benzer sekilde Avustralya, Somali, iran, Hindistan, Yeni Zelanda’dan kirmizi et alimi ve canli
hayvan ithalati yapilmaktadir.

Hikimet gida glvenligi ve kirsal kesimde istihdama katki amaciyla tarim ve balik¢iligin
gelisimine 6nem vermektedir. Tarimsal Uretimin modernize edilmesi, ¢agdas sulama
teknikleri, yeni Gretim tir ve tekniklerinin kullaniimasi baslica hedeflerdir.

Ayrica, Uretilmekte olan Urilnlerin pazara ulastiriimasindaki eksiklikler, yeterli gelirin elde
edilmesini engellemektedir. Yine sik olmasa da yogun yagislar ve yasanan seller ekili ve dikili
alanlara zarar verebilmektedir.

Bu alanda kurulus ve firmalarimizin sunabilecegi hizmetler; tarimsal Gretim danismanligi,
modern tarim ve sulama teknigi danismanligi ve Urin tedariki, tarimsal makine-ekipman
tedariki ve dogal olarak gida ve tahil Grlinleri satisidir.

Ulke geleneksel olarak denizci bir millete sahip olmakla birlikte, unutulan bu &zelligini
gelistirmeye c¢alismakta, zira bunu vatandaslari igin bir gelir ve istihdam kaynagi olarak
gormektedir. Agik deniz balkgihgi ile kiiltir balikgihginin gelistirilmesi hedeflerdendir. Umman
sularinda bulunan baslica deniz Grinleri; ton balgi, kerevit, kaya baligi, i1stakoz, sardalya ve
karidestir. Tanfeedh Programi kapsaminda, kiltir balikgiligina yonelik énemli yatirimlar
yapilmasina karar verilmistir.

Nufusun azligi, birokratik engeller ve yiksek rekabet Umman pazarinin temel kisitlaridir.

Ancak, Umman’in gida ithalatini olumsuz etkileyecek kota veya yiksek tarife uygulamasi
bulunmamaktadir. Ulkenin tarimsal Gretimi hurma, az miktarda sebze, muz, deniz triinleri ve
tavukguluk Grinlerinde yogunlasmis olmasi nedeniyle, daha ziyade sebze-meyve, konserve
deniz drlnleri, cay, seker, un, islenmis tarim drlnleri ve cesitli tohumlarin ithalati
yapiimaktadir.

Sanayi

Hiikiimet, ekonominin petrole bagimliliginin azaltilmasi icin yogun bir ¢aba sarf etmektedir.
Ekonominin cesitlendirilmesi adina izlenen politikalarin ana yapisini KOBI’ler teskil etmektedir.
istihdama katkisi, petro-kimya ve agir metal Griinlerinin alt sanayi iriinlerine dénustiriilmesi
ve ithalata bagimliligin azaltiimasi noktalarinda KOBI’lere 6nemli bir misyon yiiklenmis, egitim
ve kredi ¢alismalari hizlanmistir. Bununla birlikte, pratikte Ummanl nifusun inovasyon ve



girisimcilik noktalarinda bakis acisinin hangi hizla degisecegi belirsizdir. KOBI’lerin cogunda da
ucuz isglict olarak Asyali isciler istihdam edilmektedir.

Ulkenin sanayi ve (iretim faaliyetleri 9 sanayi bélgesinde (industrial estate) yogunlastirilmistir:
Bunlar Rusayl, Sohar, Raysut, Sur, Nizwa, Buraimi, Al Mazunah, Sumail ve Knowledge Oasis
Muscat’tir. (KOM)

Bunlarin yanisira, Dukum bolgesinde kurulan Ozel Ekonomik Bélgesine (Dugm Special
Economic Zone) llke yonetimi ¢cok blylk 6nem vermektedir. Gemi insa tesislerinin faaliyete
gectigi bolgede yatirrm yapacak sirketlere 6nemli tesvik unsurlarindan faydalanmalari
saglanmaktadir. Dukum idaresi, bolgenin kalkinmasindan sorumlu kamu otoritesi olup
bolgede yatirim yapmak isteyen yabanci firmalarin basvuru ve bilgi istemlerine tek durak
hizmeti vermek Gzere yetkilendirilmistir.

KOM, bilgi teknolojileri alaninda yatirrm yapmak isteyen firmalari 6zendirmek igin
kurulmustur. Diger bolgeler ise degisik liretim alanlarinda faaliyet gosteren farkl buyuklikteki
yerli ve yabanci firmalara agiktir. Ucuz arazi kiralanmasi, is gict kurallarinda esneklik, elektrik,
gaz ve su tedariki, altyapi imkani gibi 6zendirici tedbirlerle bu bdlgelere yatirrm ¢ekilmek
istenmektedir.

Hizmetler

Umman’da hizmet sektoriniin gelismis oldugunu sdylemek mimkin degildir. Bunda,
bankacilik basta olmak tzere pek ¢ok alanda getirilen ve halihazirda siki denetlenen Ummanl
isglcl calistirma mecburiyetinin etkisi vardir. Rekabetgiligi ve rekabetin getirdigi gelisimi,
yuksek Ummanlilastirma oranlari olan sektérlerde gézlemleme imkani bulunmamaktadir.

Bankacilik ve finans alaninda, 1974 yilinda kurulan Umman Merkez Bankasi (CBO) hem para
politikasini yliritmekte, hem de ticari bankalari diizenlemekte ve yonlendirmektedir.

Bankanin Yillik Raporuna gore ulkedeki tim bankalar sermaye yeterliligi acisindan Basel Il'ye
uyumludur.

Ulkede 16 banka 470 subede faaliyet gdstermektedir. Bu bankalarin 7 tanesi yerel banka olup
digerleri uluslararasi bankalarin (ilkede acilan subeleridir. Yerel bankalar sunlardir:

v Bank Muscat

v’ National Bank of Oman

v' Oman Arab Bank

v Bank Dhofar

v’ Bank Sohar

v Al Ahli Bank

Bunlara ilaveten, 23 adet subeyle hizmet veren 2 adet uzmanlasmis kamu bankasi
bulunmaktadir: Oman Development Bank ve Oman Housing Bank.

Ayrica, toplam 70 subeleri olan 2 adet tiimiyle islami bankacilik hizmeti veren kurum
mevcuttur (Bank Nizwa ve All Izz Islamic Bank). Bunun disindaki yerel bankalarin 6 tanesi de
islami bankacilik hizmeti vermektedir.



Hizmetler dahilinde 6n plana gikariimasi hedeflenen sektérlerden biri, turizmdir. Umman’da
turizmi tesvik etmek, piyasayi hareketlendirmek ve yabanci yatirrmci ¢ekmek amaciyla, 2006
yilinda ¢ikarilan bir kanunla Ulkenin belli bolgelerinde olusturulan “entegre turizm
kompleksleri”’nde yabanci bireylerin ve sirketlerin milk edinebilmesinin 6nl agilmistir.

Buna gore yabanci yatirrmcilar belirtilen bu bélgelerde mustakil konut, apartman dairesi ve
dikkan alabilmektedirler. Dolayisiyla bu alanlar vyerlesim bdlgeleri olarak da
kullanilabilmektedir. Arazi aliminda yatirimcidan 4 yil icerisinde bina yapmasi istenmekte, bu
sureye 2 yil eklenebilmektedir. Alici, bu siire iginde arazisini elden gikaramamaktadir.

Entegre turizm kompleksinden milk aliminda yatirrmci 5 yiligina gelir vergisinden muaf
tutulmaktadir. Malikler miulklerini kiralayabilmekte ve istedikleri zaman satabilmekte veya
milkler miras yoluyla devredebilmektedir. Miilki, istimlak edilen yatirimciya yeterli miktarda
tazminat 6denmekte ve bu kisiye ayrica, baska bir yerden milk edinme hakki taninmaktadir.
Yine benzer nitelikte olarak, 1/1979 sayili “Endustrinin Organizasyonu ve Tesviki Kanunu”
hikimleri gergevesinde, yabanci yatirnrmcilara llkede yapacaklari yatirimlara yénelik olarak
milk edinme hakki ve vergi muafiyetleri taninmistir.

Entegre turizm kompleksine yatirrm yapan yabancilara vatandaslik hakki verilmemektedir.
Ancak, bu bolgelerden, lzerine bina yapmak Uzere arazi satin alanlara ¢ok girisli vize
verilmekte, bina satin alan kisiye ise, uzun sireli oturum hakki taninmaktadir. Bu hak belli
surelerle uzatilabilmektedir. Esler, anne, baba ve 18 yasina kadar cocuklar da bu haktan
yararlanabilmektedir. Yatirimci tasinmazi miras olarak bir baskasina devrettiginde, o kisiye de
oturum hakki verilmektedir. Entegre turizm kompleksinden yatirim yapacaklar icin herhangi
bir Ulke veya parasal deger kisitlamasi bulunmamaktadir.

Yabancilar, sadece baskent Muskat’ta belirli bazi bolgelerden tasinmaz alabilmekte iken,
Umman’in ikinci blylk sehri Salalah basta olmak Uzere Ulkenin farkli belgelerinde yapimi
devam eden entegre turizm tesislerinin yabancilara agilmasi 6ngorilmektedir. Petrol
fiyatlarindaki dustsln etkilerini, turizme yonelik projelerin hayata gecirilmesiyle asmak
isteyen Umman’in, bu amacla yabanci yatirnmci ¢cekmek icin uzun sireli oturum ve vergi
muafiyeti gibi uygulamalari genisletilerek devam ettirecegi degerlendirilmektedir.

insaat Sektorii: Umman son yillarda diinya sirketleri icin hem iyi bir yatirnm yeri hem de
insaatla ilgili firmalar igin iyi bir saha ve pazar olmustur. Her ne kadar konut itibariyla pazarin
doygunluga erdigi gozlemlense de, altyapi agisindan firmalarimiz igin halen 6nemli bir
potansiyel bulunmaktadir. Ancak Umman’in mevcut durumda 2016 yilindan bu yana gelirler
itibariyla sorunlu bir biitgeye sahip oldugu, bu durumun 6zellikle miiteahhitlik firmalarimiza
yapilmasi gereken 6demelerde gecikmelere yol actigi bilinmektedir.

Umman devleti ekonominin c¢esitlendirilmesi ve altyapinin gliclendirilmesi icin bir cok buyiik
capli turizm, sanayi, elektrik ve su, karayollari, savunma ve havaalanlari projeleri baslatmistir.

Bu alanlarda Tirk firmalari 6n plana c¢ikmaktadir. Yakin zamanda tamamlanan Muskat
Uluslararasi Havalimani ve yapimi devam eden Bidbid Sur karayolu blinyesinde firmalarimizca
insa edilen, Umman’in ilk tiinellerini ve Koérfez boélgesinin en yliksek dengeli konsol kdprulerini
iceren yol insasini buna drnek olarak gostermek mimkiinddr.



Firmalarimiz, Umman’da Ustlenecekleri miteahbhitlik islerinde hak edis 6demeleri gerekse
ihalelerde proje-dizayn ile uygulama denetimi konularinin ayni musavirlik firmasina verilmesi
yoniinde bir egilim oldugunu dikkate almali; mimkin oldugu olcliide Tirk muteahhitlik ve
musavirlik firmalarinin pazara birlikte girmelerine ¢alismalari halinde daha basarili
olabileceklerdir.

Blylk ve nitelikli projeler, tecriibe ve biylik makine parki gerektirdigi icin yabanci firmalar
tarafindan Ustlenilebilmekte ve s6z konusu firmalar bu projeleri gerek yerli ve gerekse yabanci
taseron firmalari kullanmak suretiyle sonuglandirmaktadirlar. Bu ¢ergevede, pek ¢ok yabanci
muteahhitlik ve musavirlik firmasi Umman’da sirket kurarak projeleri izlemekte ve ihalelere
katilmaktadir.

Madencilik

Madencilik, Ummanlilastirmanin yogun olarak goézlemlendigi sektorlerden biridir. Ozel
firmalar igin %35 oraninda Ummanli ¢alistirma mecburiyeti bulunmaktadir.

Madenciligi duzenleyen kanunlarda oldugu kadar yabanci yatirrm mevzuatinda da
iyilestirmeye gidilmis olmasi, madenciligi petrol disi ekonominin bulyulk sektérlerinden biri
haline getirmistir. 2030 itibariyla lilke ekonomisine 780 milyon dolarlik katki saglamasi
beklenmektedir.

Gerekli lisanslarin alinmasi dahil madencilige ait tim islemler, Madencilik Kamu idaresi (Public
Authority for Mining) yetkisindedir. Mart 2019’da yururliige giren yeni Mineral Zenginlik
Kanunu, %10 olan royalti 6demelerini %5’e kadar indirmis, sadece arama galismalari igin lisans
verilmesinin 6nlinl agmis, ayrica yatirim ¢ekebilmek icin lisanslama sireci sadelestirilmistir.

Ulkenin baslica maden rezervleri krom, magnezyum, nikel, demir, altin ve giimistir. Ayrica
Ulkede metalik olmayan algitasi, kirectasi ve kaliteli mermer yataklari da bulunmaktadir.

Enerji

Petrol, Umman’da 1962 vyilinda bulunmus, 1967 vyilinda itibaren de ihra¢ edilmeye
baslanmistir. Ulkenin petrol rezervleri diger petrol ihracatgisi llkelere gére sinirl olup
kesfedilmis petrol varhgl 5.4 milyar varildir. Bunun yaninda llkede 1.7 trilyon kiibik metre
dogal gaz rezervi bulunmaktadir. Umman’in ihrag ettigi petroliin %80’i Cin tarafindan ithal
edilmektedir.

Umman, yakin zamanda enerji alaninda yeniden yapilanmaya gitmistir. Bu kapsamda, tilkenin
petrol ve gaz sektoriinde rol oynayan aktorler birlestirilerek "OQ" firmasi altinda toplanmistir.
Firma, Oman QOil Company, Orpic, Oman Oil Company Exploration and Production, Oman Gas
Company, Dugm Refinery, Salalah Methanol Company, Oman Trading International, OXEA ve
Salalah Liquified Petroleum Gas olmak Uzere dokuz firmayi ¢atisi altinda bir araya getirmistir.

Entegrasyon ile petrokimya alaninda lretim slreci tek bir cati altinda toplanmis olacaktir.
"Hidrokarbon deger zinciri" olarak tanimlanan sirec ile, 2030'a dek petrokimya Urinlerinin



(downstream) mevcut 15 milyon tondan 24 milyon tona yikselmesi, emtia satislarinin ise ikiye
katlanarak 40 milyon tona erismesi beklenmektedir.

Halihazirda, Ulkede ¢ikarilan dogalgazin yeterli olmayisi, uzun vadeli anlagsmalar nedeniyle
ihraci taahhit edilmis olan gazin da etkisiyle, dogalgaza dayali enerjiye bagimli sanayinin
genisleme ve daha biiylime planlarini olumsuz etkilemektedir. Ulke agir sanayiinin merkezi
durumundaki Sohar’a Dolphin hatti ile Katar’'dan dogalgaz alimi yapilmaktadir.

Umman’da petrol tretiminin blylik cogunlugu dogalgaz tiretiminin tamami PDO (Petroleum
Development Oman) sirketince yapilmaktadir. PDO’nun % 60 hissesi Umman devletine aittir.

Geriye kalan hissesinin % 34’Unu Royal Dutch Shell, % 4’Uni Total ve % 2’sini ise Partex
paylasmaktadir.

Umman'da halihazirda 3 rafineri isletmesi bulunmaktadir. Bunlardan Oman Refineries and
Petroleum Industries Company’s (Orpic) tarafindan isletilen Sohar Rafinerisi'nin kapasitesi
116.000 varil/gln seviyesindedir. Kapasite artirma c¢alismalarinin sonuglanmasinin ardindan
rafineriye 82.000 varil/glin isleme kapasitesinin eklenmesi 6ngériilmektedir. Muskat ’ta yer
alan Mina Al-Fahal rafinerisinin ise 106.000 varil/gin seviyesinde olduklari bilinmektedir. Bu
rafinerilere ilave olarak, 2017 yilinin Nisan ayinda yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Kuwait
Petroleum International (KPI) ile ortaklasa insa edilmis olan Dukum Rafinerisinin de ginlik
230.000 varil/giin isleme kapasitesine sahiptir. Umman’in biyik yatirimlarindan biri olan
Dukum Rafinerisi, OQ ¢atisi altina alinmistir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER
Is Kiiltirii

Genel olarak Umman pazarinda faaliyet gosteren yerel firmalarin ve firma sahiplerinin, dirist
is yaptiklari, zaman zaman gecikmeler olsa da 6demelerine sadik olduklari g6zlemlenmektedir.

Yeni Yabanci Sermaye Yatirim Kanunu dolayisiyla, Ummanli ortak olmaksizin tlkede firma
kurabilmek mimkindir. Yeni Kanun 6ncesinde zaman zaman Ummanl ortak ile sikintilar
yasanmakta, bu sebeple ¢ogunlukla, Ummanl ortagl kagit lzerinde bir konum ile
sinirlandiracak ek sézlesmeler yapiimaktaydi.

2020 yili basi itibariyla yirirlige giren yeni Kanun ile, Ummanh ortak sarti kaldiriimakla
birlikte, yerel isglict istihdamini arttirmaya yonelik politikalar kapsaminda Ummanlilastirma
basta olmak Uzere diger cesitli uygulamalar da yatirimcilarimizin gézetmesi gereken faktorler
arasinda yer almaktadir.

Ulkede ingilizce yaygin olarak konusulmaktadir.

Para Kullanimi
Ticari islemlerde akreditif kullaniimaktadir.

Umman riyali, dolar karsisinda sabit kur (1 OMR=2,6 USD) ile belirlenmis bir degere sahiptir.
Analistler kur degerinin yiksek oldugunu ifade etse de, sabit kurun Umman para ve ticaret
sisteminin istikrari adina daha yararl oldugu yoniinde degerlendirmeler de bulunmaktadir.

Umman, hukuk sisteminin gelismis oldugu ve diizglin isledigi tlkeler arasinda olmakla birlikte,
mahkeme siireci uzun ve masrafli olabilmektedir. Ayrica, mahkemeye sunulan belgelerin
saglam hukuki metinler olmasi, agik ve baglayici bir sekilde hazirlanmis olmasi 6nem teskil
etmektedir. Bu hususlar dahilinde ¢ek kullanimi Glke iginde glivenilir bir 6deme araci olmakla
birlikte, Umman’da imzalanmis ¢eklerin mutlaka Umman’da hesabi olan birine ya da firmaya
yonelik olarak kesilmesi gerekliligi bulunmaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Disisleri Bakanligimiz bilgilerine gére, Umman’a seyahat edecek Tirkiye Cumhuriyeti
vatandaslarindan umuma mahsus pasaport hamilleri her 180 giinde 90 glinii asmamak
kaydiyla her ziyarette 30 giin silireyle vizeden muaftir. Umman ile tlkemiz arasinda 2001
yilinda akdedilen Resmi Pasaportlara Vize Muafiyeti Anlasmasi uyarinca, iki Glke resmi
pasaport hamilleri 90 gline kadar vizeden muaftir.

Planlanan ziyaretler dncesinde glincel duruma dair bilgi alinmasi ve Konsoloslugumuz ile
Musavirligimizin mutlaka bilgilendirilmesi faydali olacaktir.



Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri
18 Kasim, Sultan Kaboos’un dogum gilinii ve ayni zamanda ulkenin milli glintddr.
Dini bayramlar da tatildir.

Umman’da mesai saatleri devlet kurumlari igin 9:00-15:00 arasidir. Ogle arasi
bulunmamaktadir.

Hafta sonu cuma-cumartesi olup pazar giini hafta basi olmaktadir.
Yerel Saat

TSI +1



5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

13 Subat 2019 tarihinde yayimlanan 18/2019 sayili Karar ile sirket kurulusunu dizenleyen
Ticari Firmalar Kanunu’nda degisiklige gidilmistir. Kararin, yeni Yabanci Sermaye Yatirim Karari
basta olmak Uzere ilgili mevzuatlarla birlikte degerlendirilmesinde, gerekli hallerde hukuki
danismanlik hizmeti alinmasinda fayda bulunmaktadir.

Yeni Kanunun metni (https://cma.gov.om/) ‘da yer almaktadir.

4/1974 sayili eski Kararin yerini alan 18/2019 sayili Karar ile getirilen degisikliklere gore, yeni
karar oncesinde kurulmus firmalar yeni karara uygun yapilanma saglamak Uzere gerekli
dizenlemelere gideceklerdir. Gerek firmalara gidecekleri diizenlemeleri tamamlamalari igin,
gerekse karar ile ilgili uygulama mevzuatlarinin hazirlanmasi icin bir yil slire taninmustir.

18/2019 sayili Kararinda 6ne gikan hususlar 6zetle asagidaki gibidir:

- Firmaya saglanacak sermaye, istisnalar baki kalmak Uzere, nakit, hak, hizmet, emek,
menkul veya gayrimenkul formunda olabilir.

- Limited sirketlerde asgari sermaye gerekliligi kaldiriimistir.

- Anonim sirketlerde azinlik hisseleri sahiplerinin haklari daha iyi koruma altina alinmistir.
- Fesih ve tasfiye durumlari diizenlenmistir.

Sirket Tiirleri

Her ne kadar yeni Yabanci Sermaye Yatirirm Kanunu basta olmak lizere ilgili diger Kararlarda
yer alan hikimler de dikkate alinmaliysa da yeni Ticari Firmalar Karari ile Umman’da yaygin
olarak kullanilan sirket yapisi olan limited sirketlerinin (limited liability company — LLC), tek bir
gercek kisi veya kurumsal hissedar tarafindan kurulmasina misaade edilmektedir. Eski
dizenlemede en az 20 bin Umman riyali sermaye gerekirken, yeni diizenleme bu konuda sessiz
kalmaktadir. Bu cergevede, ilgili ek mevzuatlarin da dikkatle incelenmesinde fayda vardir.

Anonim sirketler ise (Joint Stock Companies - S.A.0.C./S.A.0.G.) yeni diizenleme altinda en
fazla 11 Gyeli yonetim kurulu ile idare edilebilen yapilar haline getirilmistir. %10 hisseye sahip
her Uye (ya da hisse toplamlari %10’u bulan birka¢ Uye birlikte) genel toplanti talep
edebilmekte; benzer sekilde %5 hisse sahibi tiye yonetim kurulunda ele alinmak tizere glindem
maddesi 6nerebilmektedir.

Yeni karar ile holdingler, limited sirket yerine anonim sirkete déniisebilmektedir. Odenmis
sermaye orani en az 2 milyon riyal olmalidir.

Yeni Karar kapsaminda gerekli belgelerin sunulmasi icin taninan siire kisaltiimis, buna mukabil
Karar hiikiimlerine uymamanin cezai yaptirimlari arttiriimistir.


https://cma.gov.om/

Sirket Kurma Prosediirii

Sirket kurmak igin gerekli tim evrak ve siiregler, tek pencere sistemi ile “Invest Easy” sitesi
Uzerinden yurutilebilmektedir. Sitede, yeni sirket kayitlari ve mevcut kayitlarin glincellenmesi
gibi pek ¢ok konuda gerekli yonlendirmeler bulunmaktadir.

Umman’da firma kurmak icin evvelce kullanilacak firma isminin segilmesi ve Ticaret, Sanayi ve
Yatirim Tegvik Bakanligina bildirilmesi gerekmektedir. Ardindan hazirlanan kurulus belgeleri
(firma sozlesmesi, imza vyetkileri vb) Bakanlhga iletilmelidir. Bakanliktaki sirecin
tamamlanmasinin ardindan, Umman Ticaret ve Sanayi Odasi’'na bagvurularak firmanin kayit
islemleri gerceklestirilmelidir.

Tum bunlari miteakip, firmanin buyaklGgu, sekli ve faaliyet alani gibi hususlarda degisiklik
gostermek lzere ilave onaylar alinmasi gerekebilmektedir. Emek Bakanhgina kayit ve ithalat-
ihracat lisansi temini, bunlara 6rnek gosterilebilir.

Firmalarimizin firma kurulusu yapmadan 6nce, “investeasyhelp@moci.gov.om” adresine e-postaiile
miiracaat etmelerinde ya da yukarida ki linkten gerekli belgelere yonelik bilgileri kontrol
etmelerinde yarar gorilmektedir.

Knowledge Oasis Muscat Teknoloji Parkinda faaliyet gosteren bilgi teknolojisi ve iletisim
firmalarina %100 yabanci ortaklik izni verilmekte olup bu firmalar igin istenen minimum
sermaye miktari da 20.000 riyal olarak belirlenmistir.

Bunun disinda Ulkede kiralardan, otel konaklamalarindan ve eglence hizmet sektéri
faaliyetlerinden alinan belediye vergisi ile turizm resmi gibi ek bazi mali mikellefiyetler de
bulunmaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Umman’da bankalar, 2025 yili raporlarina gore %0,95 oraninda aktif karlilhigi, %6,55 oraninda
0z kaynak karlligi elde etmislerdir. Toplam kredilerin yaklasik %44,7'sini bireysel (hane halki)
krediler olustururken, %46,8'i finansal olmayan kurumsal sektorlere (insaat, imalat vb.) aittir.

Takipteki Kredi (NPL) Orani sektorler genelinde %4,5 seviyesindedir.

Diger taraftan, Umman'da karmasiklasan emlak islemlerine bankalarin Gglinci taraf olarak rol
oynayabilmesi icin atilan adimlar kapsaminda, 30/2018 sayili Sultanlik Karari ve 72/2019 sayili
Konut Bakanhgi (Ministry of Housing) Karari kapsaminda, Bank Muskat tarafindan emanet
hesap kurulmustur.

Calismalara ilk olarak anilan banka tarafindan baslandigi ve emlak sektoriine hizmet verecek
emanet hesap islemlerine dair calismalarin tamamlanacagi, basina yansiyan haberlerden
anlasilmaktadir. Bu kapsamda emlak projelerinde emanet hesap kullanimi zorunlu olup,
projenin geldigi asamaya gore fonlar birakilarak 6ddeme yapilacaktir. Boylelikle alicilarin
projenin ilerlediginden ve yaptiklari 6demelerin proje icin kullanildigindan emin olmalari;
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saticilarin ise herhangi bir gecikme riski olmadan emanet hesaptan projenin geldigi asamaya
gore 6demelerini almalari saglanmis olacaktir.

Ulkede islami bankaciik da yayginlasmaktadir. Bununla birlikte bazi raporlar, islami
bankacihgin sekilden 6te bir degisiklik getirmekte zorlandigini degerlendirmektedir. Ayrica, bu
alanda standartlarin henliz oturmadigina da dikkat ¢cekilmektedir.

Bununla birlikte bankalarin uluslararasi standartlara bliyik 6lciide uyum sagladiklari, kurum
kiltlri olusturmak lzere calismalari strdlrdikleri, mevcut diizenleme ve politikalarin da
glncellenerek uluslararasi standartlara gikarilmaya ¢alisildigi hususlari da not edilmelidir.

Diger taraftan, bankacilik ve finans sektoérinin Ummanhlastirmanin en yogun oldugu
sektorlerden biri oldugu, bu durumun bankalarin rekabetgiligini etkiledigi de vurgulanmalidir.

Mevcut mevzuat uyarinca bankalarin, verdikleri borglarin en fazla %15’ini mortgage teskil
edebilmektedir. Emlak sektoriine ayrilan kredi miktari, tim teminatlarin  %60'Ini
gecememekte, tek bir kisi ya da gruba sermayenin %15’inden fazlasi kadar kredi agiimasina da
musaade edilmemektedir.

Bununla birlikte mevzuatin yenilenmesine yonelik ¢alismalar oldugunun vurgulanmasinda
fayda gorulmektedir.

Vizeler

Calisma izinleri konusunda cogunlukla yerel isgiici kullanimina (Ummanlilastirma) kayis
politikasindan kaynakli olarak yenilememe yoniinde bir egilim gozlemlenmektedir. Bununla
birlikte calisma ve oturma izinleri, Polis idaresi tarafindan yapilmaktadir.

2020 yilindan itibaren yabanci kisilerin %100 sermaye ile isletme agma imkanlari bulunmakla
birlikte, diger Korfez llkelerinde oldugu gibi Umman’da da kefalet sistemi ile yiritilen
Ozellikle restoran ve berber isletmeleri bulunmaktadir. Vatandaslarimiz zaman zaman kefilleri
ile sorunlar yasayabilmekte; gerekli hallerde Buyukelgiligimiz, Konsolosluk birimi kanali ile
devreye girmektedir. Bununla birlikte, Emek Bakanlig blinyesinde gidilen yeni yapilanma ile
yabanci calisanlarin isverenleri ile yasadiklari sikintilari Bakanliga aktarmalari ve Bakanlik
aracthigiyla ¢6ziime kavusturmalari da mimk{inddr.

Kaynak: T.C. Muskat Bliyiikelciligi Ticaret Miisavirligi



